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KEHOACH 
CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN TRUONG THCS NGUYEN TRU'ONG T<) 

GIAI DO~N 2015- 2020 VA TAM NHIN DEN NAM 2025 

Truong du9·c thanh I~ nam hQC 1996-1997 v6'i ten ban d~u: Truong chuyen :rncs 
NguySn Truong T<) -Q~ 06ng Da- Ha N<)i ~t f?i ngo 5 ph6 Hoang Tfch Chi-;- Dong Da 
- Ha N<)i .. Nam 1999 theo quy~t djnh bo tnrang chuyen lap ch9n a cap THCS, 
truang doi thanh tmang THCS NguySn Tnrang T<) - Qu?n Dong Da- Ha N<)i. 
Nam 2004 tmang chuySn d~n dja diSm m&i: S6 20 ngo 5 Lang Hc;i - J:-Ia N<)i. 
Trong nhCi'ng nam vua qua trnang THCS NguySn Trnang T<) dang chuyen minh 
1rn;mh me trong cong cu<)c d6i m&i cung v&i d.lt nu6·c v&i nhi~u thfr thach, kh6 
khan nhung cung r.lt nhi~u thu?n lc;ri. Nha trncmg dang tung bu&c phat triSn, da 
dang vase tr& thang m<)t nha tnro·ng c6 ch.it luc;rng giao d\lc t6t, m<)t dja chi dang 
tin C?Y cua ph\l huynh va h9c sinh. 

Trai qua han 20 nam xay dl,mg va phat triSn, v&i nhCi'ng thanh tich t6t dyp 
da dc;it duqc cung nhfrng dong g6p to l&n trong S\l' nghi~p tr6ng nguo·i, truang 
THCS NguySn Truang T<) da vinh dv nh?n duqc nhi~u danh hi~u cao quy : 
Huan chuang lao d<)ng hc;ing Ba nam 2008, Huan chuang lao d<)ng hc;ing Nhi 
nam 2014, B§.ng khen cua Thu tu&ng Chinh Phu nam 2000 va 200 l, nhi~u nam 
li~n dc;it danh hi~u Lao d<)ng tien ti~n xu.lt site dp Thanh ph6. 

K~ hoc;ich chi~n luqc phat triSn nha tmo·ng giai doc;in 2015-2020 va t~m 1 
nhin d~n nam 2025 nh§.m xac djnh ro djnh hu&ng m\lc tieu chi~n luqc va cac 
giai phap chu y~u trong qua trinh V?n d<)ng va phat triSn, la CO' so quan tr9ng cho 
cac quySt sach cua hi~u trn&ng, ban lanh dc;io cung nhu toan th~ can 69, giao 
vien, nhan vien va h9c sinh trong nha trnang. Xay dvng va triSn khai KS hoc;ich 
chiSn luqc cua truang THCS NguySn Trnang T<) la hoc;it d<)ng co y nghfa quan 
tr9ng, gop ph~n thvc hi~n t6t kS hoc;ich phat tri~n Giao d\lc va dao tc;io qu?n 06ng 
Da giai doc;in 2015-2020 nhiim phat triSn theo kip yeu du phat tri~n kinh t~, xa 
h<)i cua d.lt nu&c, h<)i nh?p v&i cac nu&c trong khu vvc va qu6c tS. 

I. cAc CAN cu XA Y Dl/NG KE HO~CH 

- Di~u I~ trnang THCS, tma_ng THPT va truang ph6 thong co nhi~u dp 
h9c ban hanh kem theo Thong tu so 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua 
B<) trnang B<) GD&DT; 

- Can cu Lu?t Giao d\lc nam 2005 va Lu?t sfra d6i, 66 sung m<)t s6 di~u 
cua Lu?t Giao d\lC nam 2009; 

- Can cu QuySt djnh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tu&ng 
Chinh phu ban hanh Chi~n luqc phat triSn giao d1,1c 201 1-2020; 



- Can cu Nghi quy~t s6 29, Kh6a XI cua BCH TW Dang v~ " D6i moi can 
ban, loan di~n giao d',.lC va dao t~o" ; 

- Can cu nghi quy~t s6 01- NQ/HU ngay 11/01/2016 cua huy~n uy Yen 
Lc_ic v~ phat tri~n S\J nghi?p Giao d',.lC va Dao t.;to huy?n giai doc_in 2016- 2020; 

- Can cu thong tu s6 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cua 89 Giao 
d\lc va Dao t.;to ban hanh quy dinh v~ tieu chu~n danh gia ch~t lm;mg giao d\Jc va 
quy trinh , chu ky kiJm dinh ch~t luqng giao d\lC CO' SO' giao d\lC phb thong, CO' so 
giao d\JC thuong xuyen; 

- Can cu thong tu s6 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/12/2012 cua B(> Giao 
d\lC va Dao t.;to ban hanh Quy ch~ cong nhfm trnang trung h9c CO' SO', trnong 
trung h9c 

ph6 thong va truong phb thong c6 nhi~u dp h9c dc_it chu~n qu6c gia 

Il. D~C DIEM TfNH HINH 

1. Moi tnrirng ben trong: 

a. Danh gia chung. 

*Vi di)i ngii ctin bi), gitio vien, nhfm vien 

- T6ng s6 CB, GV, NV: 97; Trong d6: CBQL: 03, GV: 83 , NV: 11 

- Trinh d9 chuyen man: I 00% dc_it chu~n, trong d6 co 85% d?t trinh d9 
tren chufm 

- D9i ngu can b9, giao vien, nhan vien: Du v~ s6 luqng, nhi~t tinh, co 
trach nhi~m, yeu ngh~, g~n b6 v&i nha truong va mong mu_6n nha truong phat 
triJn; nang )lJC chuyen man va nghi~p Y\J SU ph.;tm cua da so dap ung duqc yeu 
ciu d6i m&i giao d\Jc. Nhi~u nguai c6 trinh d9 chuyen mon gioi va b~ day kinh 
nghi?m trong giang dc_ly. 

- Can b(> quan ly: co ph~m ch~t d?o due t6t; co nang Ive, kinh nghi?m va 
nhi~t tinh trong cong tac; co kha nang l?p k~ hoc_lch, xay dl!Ilg cac giai phap th1Jc 
hi~n phu hqp thµc ti~n nha truong; tich CIJC C?P nh?t cac thong tin ph\lC Vl} yeu 
du cong tac. 

* Cb't hr(fllg hqc sinh: 

+ Hqc )l_fc 
I Gioi 

I 
TS I Nam bqc HS I SL I % 

2012- 2013 1922 1456 , 75.5% 

2013- 2014 2025 1628 , 80.3% 

2014- 201s I 2110 I 1818 183.7% 

Kha I T.binh I Y~u 
' SL I % SL % I SL 

o;. 

420 21.8% 42 2.1% I ,, 0.6~ .) 

1.8% I 0 ~c 
357 17.6% 37 

,, .J I 
.) 

' 
319 I 14.7% I 34 1 1.6% 0 I 



+ H~nh ki~m 

Nam hQC TS T6t Kha T.binh Y~u 
HS SL % SL % SL % SL % 

2012- 2013 1922 1901 98.9% 20 1.04% 1 0.06% 

2013- 2014 2025 2014 99.4% 1 I 0.6% 

2014- 2015 2170 2167 99.8% 3 0.2% 

+HQC sinh gioi: 

Nam 
Qu~n Thanh ph6 Qu6c gia 

hQC 

2012- 2013 99 56 

2013- 2014 119 57 04 

2014- 2015 123 67 04 

* v~ co· SO' v~t ch~t: 

- Phong h9c:26 phong. 

- Phong b(> m6n: 06 phong ( G6m: Phong Toan Ly, Ngo?i ngfr, Hoa, 
Sinh, Ngo?i ngfr, Am nh?c) 

- Phong Thu vi~n: 02 phong ( 01 phong sach, 0 I phong d9c) 

- Phong Y t~: 01 

- Cac phong cht'.rc nang g6m phong Hi~u trnang, ph6 Hi~u trnang, thu 
quy, k~ toan, van phong, Doan D9i dam bao du CO' SO' V?t chit nha trnong bu&c 
d1u da dap t'.rng duqc yeu du d?y va h9c trong giai do?n hi~n t?i 

*Thanh tich: 

- Danh hi~u thi dua: 

+ Nam h9c 2012 - 1013: T?p th~ LDTTXS cip Thanh ph6 va "Don vi thi 

dua xuit sic" dp TP. 

+ Nam h9c 2013-2014: Huan chuang lao d(>ng h?ng Nhi va t?p th~ 
LDTTXS dp Thanh ph6. 

+ Nam h9c 2014 - 2015: t?p th~ LDTTXS cip Thanh ph6. 

b. Di~m m~nh 

- Tli chfrc quiin ly cua Ban giam hiju: 

+Ban giam hi~u la m9t t?P th~ doan k~t, c6 t1m nhin khoa h9c, sang t?o. 
Trong c6ng tac chi d?O, diSu hanh lu6n chu d9ng c6 k~ hO?Ch Cl,l th~, dam nghi, 
dam lam, dam chiu trach nhi~m. 
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+ Cong tac t6 chfrc tri~n khai ki~m tra danh gia sau sat, thvc ch~t va dc'>i 
moi. Khi thi,rc hi?n luon chu d(mg diSu chinh k~ ho?ch kip thoi sat voi thi,rc tt 
0U<)"C S\f tin tu6·ng cao cua can b(>, giao vien, cong nhan vien va cha my h9c sinh 
nha truong. 

.. , 
c. Diem h~n che 

- D{Ji ngil giao vien, nhlin vien: 

+ Nang Ive, trinh d(> chuyen mon nghi?p v1,1 cua d(>i ngCi giao vien chua 
thvc S\f d6ng dSu . Lvc lm;mg giao vien tre duqc b6 sung trong nhfrng nam g~n 
day tuy c6 c6 g~ng song con thi~u kinh nghi?m, chua b(>c I(> ro kha nang dao 
t?o, b6i duo·ng h9c sinh gioi. M(>t b(> ph?n nh6 giao vien con h?n ch~ trong ho?t 
d(>ng d?y h9c, quan ly, giao d1,1c h9c sinh theo huong dBi moi . 

+ M(>t s6 giao vien tu6i cao kha nang trinh d(> cong ngh~ thong tin h?n 
ch~. 

+ D(>i ngCi giao vien du vS CO" du, chua dam bao vs s6 luqng 

+ Trinh d(> ngo?i ngfr, tin h9c cua can b(> giao vien con h?n ch~ nh~t la d6i 
voi nhung d6ng chi tu6i cao. Day la tr& ng?i 16-n trong vi~c v?n di,mg nhfrng 
phuo-ng phap d?y h9c hi~n d?i . Vi~c tv h9c W b6i duang cua giao vien con h~n 
ch~, chua th?t W giac, do d6 hi~u qua chua cao. 

- Ch/it ltr(lng h<;c sinh: Chua d6ng dSu giu·a cac lop, c6 m(>t s6 h9c sinh 

chua c6 y thfrc trong vi~c hoc tap. 

- Co· so· v(it ch/it: Co- SO' V?t ch~t chi dap t'.rng duqc yeu cfm t6i thi~u 

trong vi?c d?Y va h9c trong hi~n nay. 

2. Thcri co-. 

- f)uqc S\f quan tam cua dp uy Dang, Chinh quy~n dia phuong, Sl,f d6ng 
thu?n cua t?P thS can b(> giao vien nhan vien, si,r tin nhi~m cua h9c sinh va cha 

my h9c sinh. 

- D(>i ngCi can b(> giao vien duqc dao t?O CO' ban, c6 nang li,rc chuyen m6n 
va ky nang SU ph?m kha t6t, d?t trinh d9 tren chu§.n cao. 

- Di~n tich cua nha truang du d~ phat tri~n CO' SO' h? t§.ng truang h()C 

trong giai do?n moi. 

- Duqc Phong GD&DT D6ng Da quan tam, chi dao sau sat v~ m9i rn~t, 

d(>ng vien kip thoi, luon t?O m9i diSu ki~n dS nha truang phat triSn. 

3. Thach thfrc. 

, - Cha my h9c sinh va xa h(>i doi hoi ngay cang cao v6i nha truang v~ 
chat luqng giao d1,1c cua h9c sinh, nh~t la trong thoi ky h(>i nh~p, thoi ky cong 
nghi~p hoa, hi~n d?i hoa hi~n nay. 

- Do yeu cfru d6i m6i giao d1,1c, d(>i ngu can b9 quan ly, giao vien, nhan 
vien doi hoi ngay cang phai c6 ch~t luqng, hi~u qua; nh~t la kha nang ung d1,1ng 



CNTT, kha nang sang t<;to trong giang d<;ty, trinh d9 ngo<;ti ngfr cua can 69, giao 
vien, nhan vien. 

4. Xac djnh cac v,n d~ u·u tien. 

, - ~6i m&i phuong phap d<;ty h9c va df>i m&i kiSm tra danh gia tren CO' SO' 
chuan kien thuc, ky nang cua chuong trinh giao d1,1c THCS. Phat huy tinh tich 
qrc, chu d9ng, sang t~o cua m6i h9c sinh. Nang cao ch§.t luqng giao d1,1c toan 
di~n. 

- Nang cao ch§.t luqng cong tac b6i duang h9c sinh gioi. 

, -, Nang cao ch§.t luqng d9i ngG can 69, giao vien, nhan vien du Tam va 
Tam de thvc hi~n nhi~m v1,1 trong tinh hinh m&i. D~y m~nh vi~c !'.mg d1,1ng 
CNTT trong d~y h9c va cong tac quan ly dS nang cao ch§.t luqng va hi?u qua 
cong tac. 

- Tung bu&c tang cucmg CO' SO' v~t ch§.t, xay m&i, tu sfra, nang c§.p, va mua 
stim m&i co sa v~t chit, trang thiSt bi di;iy h9c dap frng yeu du giao d1,1c ... 

- 06i m&i cong tac quan ly tren ca SO' dap frng theo cac yeu du cua cac 
chu~n danh gia ch§.t luqng giao d1,1c. 

- T<;to dvng moi trucmg giao d1,1c than thi?n: Nha giao m~u m\Ic, h9c sinh 
cham ngoan, moi truc:mg giao d1,1c lanh mi;inh ... 

III. DJNH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHiN, SU M~NH, cAc GIA. 
TRl COT LOI 

1. T~m nhin: 

Ph§.n d§.u xay dvng nha truang c6 ca sa v~t ch§.t khang trang, hi?n di;ti, 
dap ung mQi diSu ki?n di;iy va h9c trong giai doi;in m6'i. Nang cao vi thS cua nha 
truang; Giao vien, h9c sinh lu6n W tin,, nang, d9ng va lu6n c6 khat v9ng vuan 
Jen. Ph§.n d§.u gifr vfrng tmang di;it chuan quoc gia mfrc d9 1 va xay dvng cac 
diSu ki?n trucmg d<;tt chu§.n Qu6c gia mi'.rc d9 2, d<;tt kiSm dinh ch§.t luqng c§.p d9 

2. 

2. Sfr m~nh: 
Tao dung m9t m6i tmang h9c t~p than thi?n, c6 ky cuang, tinh thuang 

trach nhi~m,· c6 ch§.t luqng giao d1,1c cao dS m6i h9c sinh dSu duqc phat triSn 
toan di~n. 

3. Cac gia tri cBt loi: 

- Tinh thin doan kSt 

- Khat v9ng vuan len 

- Tinh trung thvc 

- Tinh thin trach nhi~m 

- Tinh sang ti;io 

- Umg t\I tr9ng 
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- Tinh nhan ai 

- Sv hQ'p tac 
lV. CAC NHOM PHAT TRJEN NHA TRUONG GIAI DO~N 2016- 2020 

J. Nhom pit.it triin cac ho~t dgng giao dl}C 

I. l. Pha t triin giao d l}C 

I./. I . M1;1c tieu phat trfdn giao d1;1c 

Ti~p t1,1c thvc hi~n chuang trinh giao d1,1c ph6 thong theo Quy@t djnh s6 
I 6/2006/QD-BGDDT, di Su chinh n<)i dung d?y h9c linh ho?t theo dfii tuqng h9c 
sinh tren co- so· chu~n ki~n thfrc, k'i nang, phat huy nang h,rc cua h9c sinh. 

TriJn khai KS ho?ch hanh d<)ng ctia VBND qufm tht,rc hi~n Nghi quySt sl 
29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua H<)i nghi l~n thu 8 Ban Ch~p hanh 
Trung uang khoa XI vS d6i 1116-i can ban, toan di~n giao d1,1c va dao t?o; 

, f)fii v6-i vi~c d?y h9c ngo?i ngii: Tich cµc tham gia d?Y theo chuang trinh 

de an ngo?i ngfr 2020 
TiSp t1,1c d?Y h9c tich hQ'p giao d1,1c k'i nang sfing, biio v~ moi truong, ti@t 

ki~m nang luqng, giao d1,1c thong qua di san ... 

Nang cao ch~t luqng giao d1,1c toan di~n, dap ung cao nh~t nhu du h9c t~p 
cua h9c sinh. Tfr nam 2016 dSn nam 2020 co 99,9% h9c sinh h9c dung de) tu6i 6 
cac khfii lop, 99%-100% h9c sinh hoan thanh chuang trinh lop h9c, 100% h9c 
sinh 16-p 9 tfit nghi~p THCS. Cung c6 va nang cao ch~t luqng ph6 c~p giao d1,1c 

trung h9c ca s& 

1.1 .2. Phat tri&n chdt lur;mg giao dl,[C 

Trong giai do?n 2016- 2020 ph~n d~u chi tieu cac ho?t d<)ng c1,1 th~ nhu 

sau: 

- Tuy~n sinh vao l&p 6: l 00%. 

- Ph6 C?P giao d1,1c trung h9c ca sa: tang tu 0,5 d~n 1,0%. 

- X@p lo?i h?nh ki~m, h9c Ii.Jc: 

+ H?nh ki~m kha tfit: 100% (trong d6 lo?i T6t: 90% tro !en). 

+ H9c h,rc: Gioi: Tu 85% tr& !en. 

Kha: Ttr 15% tr& !en. 

Y~u: :S 0.05%. 

- s6 h9c sinh duc;rc xet c6ng nh?n t6t nghi?p THCS: 100%. 

. -, Thi vao l&p 10 THPT: l9t vao t6p 10 trucmg THCS c6 di~m tuy~n sinh 
cao nhat toan TP. 

: Huy ~d(>?g 90% tr& len s6_ h9c sinh t6t nghi?p THCS vao hoc trung hQC 

pho thong, bo tuc THPT, h9c nghe. · 



1.1.3. Gidi phap tht:rc hi¢n 

Tang cucmg cong tac tuyen truy~n, giao d1,1c nh~m ~ang cao nh?n tht'.rc, 
trach nhi~m cua can be), giao vien, nhan vien nha tmang ve vai tro, vi tri va st,r 
dn thiSt ph~i d6i m6i can ban va toan di~n giao d1,1c va dao t?O, nh~m p~at huy 
SLTC m?nh tong hqp cua t?p thJ SU ph?m d6i v&i S\J nghi~p phat trien nha 
tmo·ng. 

Nang cao chAt luqng va hi~u qua giao d1,1c toan di~n, d?C bi~t la chAt 
luqng giao d1,1c d?O due va chAt luqng van hoa. D6i m&i phuang phap d?y h9c, 
d?Y h9c the? chu~n kiSn tht'.rc, ky nang va d6i m&i cong ta~ ki~m tra, danh gia 
h9c sinh. Doi m6i cac ho?t d<)ng giao d1,1c, ho?t d<)ng t?p the, gan h9c v&i hanh, 
Iy thuySt v&i thtJc ti~n; giup h9c sinh c6 duqc nhung ky nang s6ng ca ban. 

Thuang xuyen kiJm tra cac ho?t d<)ng chuyen man trong nha truang. D~y 
m?nh ho?t d<)ng kiSm dinh chAt luqng giao d1,1c, t6 cht'.rc b6i duang ~huyen man, 
nghi~p Vl,I cho d<)i ngu can be), giao vien lam cong tac kiSm dinh chat luqng giao 
d1,1c. T6 chfrc thvc hi~n chuang trinh b6i duang thuang xuyen cho can be), giao 
vien trong tmong. 

1.2. Dam bao ch~t Im;rng 

1.2.1. Cac aiiu ki¢n dam bao chdt lu(Jng 

- Dam bao t6i da v~ ca SO' V?t chAt, trang thiSt bi va d<)i ngu giao vien 
giang d?Y· slip xSp va b6 tri du s6 luqng giao vien, dam bao ca du giao vien, 
nhAt la giao vien ngo?i ngu·. 

- Dam bao du phong h9c dJ h9c t6 chfrc t6t cac ho?t d<)ng d?y them, <l?Y 
d<)i tuySn, ph\l d?O h9c sinh ySu theo kS ho?Ch. C6 du cac phong be) man, phong 
chuc nang va cac cong trinh ph1,1 trq. Trang thiSt bi giang d?y, cong ngh~ ph1,1c 
v1,1 d?y - h9c. 

- D~y m?nh thvc hi~n frng d1,1ng CNTT trong cong tac quan ly; t'.rng d1,1ng 
ph&n m~m quan Iy giao d1,1c, ph~n m~m quan ly can be) giao vien nhan vien. 

- Ki~n toan ca du t6 cht'.rc, phan cong b6 tri can be) giao vien hqp ly, phat 
huy nang lµc, s& tnrang cua tung CBGV phu hqp v&i yeu du. 

1.2.2. Cac bi¢n phap quan ly ming cao chdt lu·9ng 

- Th1,1·c hi~n chuo·ng trinh giao d1,1c ph6 thong theo quy djnh; d?y h9c theo 
chu~n kiSn thuc kT nang cac man h9c; nang cao chAt luqng giao d1,1c va dao t?O. 

- B6i duang chuyen man nghi~p v1,1 cho giao vien b~ng nhi~u bi~n phap, 
trong d6 quan tam dSn hinh thuc tµ b6i duang 6 nha truang theo dan vi t6, tham 
gia h9c t~p nang cao trinh de) chuyen man dJ d?t trinh d9 tren chu~n, di! cac lap 
b6i duang nghi~p Vl,I he, dl,T chuyen d~ C\}111, d1,1· gia d6ng nghi~p, t6 cht'.rc va 
tham gia h9i thi giao vien d?y gioi cac dp, dang ky ti St d?y t6t, h9c t6t. .. 

- Di sau b6i duong giao vien m6-i ra tmang va c6 tay ngh~ con ySu. PhAn 
dAu 85% giao vien d?t, chuyen man lo?i t6t, 15% giao vien d?t lo?i kha va khong 
c6 giao vien d?t yeu cau. 
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A h '· g \fiy hoc sinh lam trung tam, phat hu 
- T6 chLrc cac ho::,it d9ng theo uon . . y 

tinh tich cue, chu d{mg, sang t~o cua h9c smh. , . . . . . , 
. , h 0 hoc sinh ySu va boi duong hQC smh g101, g1ao due 

- Tang cuo·ng P ~• ~0• • A • 

dao OU'C cho h9c sinh trong tat ca cac mon hQC. 

. 1.2. 3. Cac hoc;it c1(mg dam baa ch6t /u9ng 

- Th1,rc hi?n chuo·ng trinh , kS ho?ch giao d1,1c 

_ Th1,1·c hi?n d6i m6i phuang phap d?Y h9c 

- Thuc hien muc tieu Ph6 C?P giao d1,1c THCS 

_ B6; du;ng c~o can bQ, gia,o vie~ k~~n t~uc ~-a ky nang t~yen truy~n v&i 
cac b?C cha ffiy hQC sinh va c9ng dong ve cong tac giao d\lC hQC smh. 

- T6 chfrc cac boat dong ngoai gio !en 16·p hi?u qua. 

1.2.4. Hoc;it c1(mg·t~c c1cinh gia theo B(} tieu chudn Kidm atnh chdt lu9'ng 

- Vi?c W danh gia chfit !uqng tnrong hQc th~ hi~-~ tinh W chu va_ t\l· :hiu 
trach nhi?m cua nha truong trong toan b9 ho?t d9ng g1ao d\lc theo chuc nang, 
nhi?m v1,1 dugc giao. 

- Cong tac W danh gia cua nha trucmg c~n thvc hi~n d~y du theo quy trin~ 
va tv danh gia dung 5 tieu chu~n, 36 tieu chi, 108 chi so theo Thong tu so 
42/2012/IT-BGDDT ngay 23/11/2012 cua BQ tnrong BQ Giao d\lc va Dao t?o ban 
hanh Quy dinh v~ Tieu chu~ danh gia ch~t luqn& giao d\lc va quy trinh, chu ky 
kiJm dinh chfit luqng giao d1,1c CO' SO' giao d\lC pho thong, CO' SO' giao d\lC thuong 
xuyen. 

2. Nhom phat tri~n di}i ngii 

2.1. M1.1c tieu phat tri~n di}i ngii can bi}, vien chfrc 

Xay dvng d9i ngu CB-GV-NV du v~ s6 luqng, c6 tu tuong chinh tri, 
phfrm ch&t d:;io due t6t, c6 nang l1,1·c chuyen mon kha gi6i, c6 trinh de) tin h9c, c6 
phong each SU ph:;im m~u mvc, t?n t\}y yeu ngh~ mSn tre, doan kSt th6ng nhftt 
hoan thanh xu~t siic nhi~m Y\l cua tnrcmg. c\l th~: 

- D6i v6i Can b9 quan ly : 100% trinh de) D:;ii h9c; 100% t6t nghi~p trung 
dp ly lu?n chinh trj; 100% duqc b6i duong nghi~p Y\l quan ly giao d\lc; c6 
cht'.rng chi ngo:;ii ngfr va tin h9c. Danh gia chu~n hi~u truong, ph6 hieu truang 
hfmg nam d~u duqc xSp lo:;ii Xuftt siic. · 

- D6i v6i Giao vien: 100% trinh d9 dao t~o d~i h9c, 100% giao vien c6 
trinh d9 t'.mg dt,mg c6ng ngh~ th6n~ tin vao giang d~y, 60% giao vien c6 chfrng 
chi Ngo:;ii ngfr; 100% giao vien deu duqc danh gia chu~n ngh~ nghi~p tfr lo?i 
1\ha tr/Y len, trong d6_ c6 ~5% giao vien duqc xJp lo~i xuftt s~c; 100% giao vien 
deu xep lo~i Kha, Tot ve chuyen mon nghi~p Y\l, khong c6 giao vien x~p lo?i 

T:~ng -~inh; 80~ _giao ;ien ?.;i: giao vien d~y gi6i c~p tru~ng, 20% giao vien d~t 
giao v1en d~y g101 huy~n tro !en; 100% giao vien duqc xep loai kha gi6i v~ boi 
duong thuang xuyen. . ' 



2.2. Giai phap phat tri:n dc)i ngfi can be), cong chfrc, vien chfrc 

- O~y m~nh , cong tac guy ho?ch, xay dt,rng d<)i ngu can b<) guan ly va 
giao vie,n d~ ve so luqng, hqp ly vs CO' du, c6 ch~t luqng cao, bao dam du 
cac chuan ve chinh tri va chuyen mon theo guy djnh cua B<) Giao d1,1c va Dao 
t~o. 

- Xay d\mg moi tnrcmg SU ph~m a tnrong h9c tru6c hSt la xay dvng d<)i 
ngfi can b<) giao vi~n vs nS nSp h9c t?p, sinh ho?t. M6i th~y co giao khong chi 
d~y cho h9c sinh bang nhfrng hi~u biSt cua minh ma con d?Y h9c sinh b~ng ca 
CUQC doi minh. V_i thS hi~u tnrong dn ph6i hqp v6i Cong doan xay dvng t?p th~ 
giao vien thanh tam guong d?O dt'.rc, tv h9c va sang t?O cho h9c sinh noi theo. 

-Ra soat l?i trinh d9 chuyen mon nghi~p V\J , nang Ive SU ph?m cua giao 
vien. O<)ng vien khuySn khich, t?o diSu ki~n cho giao vien chua c6 trinh d<) 
ngo?i ngfr, tin h9c tv h9c d~ nang cao trinh d<) . 

- B6i duong chuyen mon cho giao vien b~ng nhiSu hinh tht'.rc: Dt,r gio, h<)i 
giang giang, thi giao vien gioi, chuyen dS, trao d6i h9c t?P kinh nghi~m ... Phat 
d<)ng cac phong trao thi dua d?y t6t, h9c t6t c6 ph~n thuang khich I~ va g6p y rut 
kinh nghi~m d~ giao vien khftc ph1,1c nhfrng t6n t?i va phat huy thanh tich d?t 
duqc. Thuong xuyen b6i duong lt,rc luQ'11g can b(> kS C?n va lt,rc luqng c6t can 
cua nha trncmg thong qua tht,rc tiSn cong tac va tham gia cac lap dao t?O, b6i 
duong do dp tren t6 cht'.rc. 

- Thvc hi~n quy ch~ dan chu trong nha truong, cong b§.ng trong phe binh, 
thi dua khen thuang, giai quy~t nhfrng vu6·ng mftc trong n(>i b<) CBGVNV tren 
co sa binh ding. Giai quy~t kip thai va d§.y du cac ch~ d(> chinh sach cho can b9 
giao vien, t?o di~u ki~n cho can b(> giao vien yen tam cong tac. Xay dvng b§.u 
khong khi lam vi~c d6ng thu?n, phat huy vai tro guong m~u trong Hinh d?o, t?o 
kh6i doan k~t nh~t tri cung nhau hoan thanh xu~t sftc m9i nhi~rn vv d~ ra. 

- Phat huy vai tro ca nhan, luon gmmg m~u di d§.u trong rn9i cong vi~c. 
Tung bu&c hoan thi~n ban than dap t'.rng yeu du thai d?i cong nghi~p h6a hi~n 
d?i h6a d~t nu&c va h<)i nh?p qu6c t~. 

3. Nhom phat tri~n co- so· v~t ch~t ky thu~t 

3.1. Ml}C tieu phat tri~n co· SO' v~t ch~t ky thu~t 

- Xay dvng truang dam bao CO' SO' V?t ch~t, trang thi~t bi theo hu6'ng 
chu§.n h6a, hi~n d?i h6a. Ung di,mg cong ngh~ thong tin trong d?y h9c va cong 
tac quan ly nha truang. 

- 0§.u tu xay di,rng h~ th6ng phong h9c, phong b(> mon, cac cong trinh ph1;1 
trq d~ t6 chuc cac ho?t d(>ng giao d1,1c hi~u qua 

3.2. Nhu du v~ CO' srr v~t ch~t 

Tham muu v6'i Hinh d?o nganh d~ hang nam duqc mua sftm 66 sung 
nhfrng thi~t bi t6i thi~u, tang cucmg trang bi nhfrng thi~t bi hi~n d?i dap t'.rng yeu 
c§.u d?y va h9c trong di~u ki~n m&i. 
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3.3. Giai phap phat tri~n co· so· v~t chfit giai do~n 2016- 2020 

_ Tham muu vai cac dp lanh d?O xay dvng truang dam bao du s6 phong 
h9c cho h9c sinh h9c t?P, vui chai va d~y du phong chuc nang. 

- TiSp t\lc b6 sung, chu~n hoa tran& thiSt bi <l?Y h9c }tr ng~6n kinh phi 
giao quy~n t\l· chu theo guy dinh va yeu cau tnro·ng d?t chuan chat luqng giao 

d\,IC cua 89 Giao d\,IC va Dao t?O, 

- Huy d9ng cac ngu6n Ive xa h9i thvc hi~n xa h9i hoa vi~c d~u tu ca so 

V?t ch~t, trang bi thiSt bi ph\lC Y\l <l?Y h9c. 

- Quy ho?Ch moi trnang ben trong va ben ngoai, quy ho?Ch l?i cay xanh, 
hoa canh t?o moi trno·ng Xanh- S?ch- Dyp th~ hi~n moi trnang trnang h9c than 

thi~n, h9c sinh tich eve. 

4. Nh6m phat tri~n nguBn h_rc tai chinh 

4.1. K~ ho~ch va bi~n phap tang ngu6n h_rc tai chinh 

- Huy d9ng ngu6n tai chinh tfr tit ca cac ngu6n: ngan sach nha nuac va 
dja phuang, V?n d9ng nhan dan va cha my h9c sinh. 

- Tranh thu sv d~u tu, ung h9 cua cac doanh nghi~p, t6 chuc chinh tri - xii 

4.2. Giai phap th,_rc hi~n 

- Th\l·c hi~n dung theo nguyen tile tai chinh. Thuang xuyen ki~m tra vi~c 
thvc hi~n thu chi cac ngu6n; cong khai tai chinh dung quy djnh 

- Tuyen truy~n, V?n d9ng cha my h9c si!111 thu~ng xuyen ph6i hqp h6 trq 
nha tnrang trong m9i ho?t d9ng. Ban b?c thong nhat va theo doi thu chi cac 
khoan thu h9 cua Ban d?i di~n cha my h9c sinh. 

- Huy d9ng cac n~u6n Ive xa h9i khac nhu: Doanh nghi~p tu nhan, cac 
m_?nh thuang quan

2 
... h<? trq thei,n kinh phi trang bi them m9t s6 trang thi~t bi, 

do dung h9c t~p, ho trq cap h9c bong, giup do h9c sinh ngheo vuqt kh6. 

5. Phat tri~n va quang ba thu·o·ng hi~u 

:ri~n_ ~hai c6 ~i?u qua :'7eb~s_ise n?a tEucmg, cung c~p cac thong tin v~ 
ho?t d9ng giao dvc thong qua cac h91 ngh1, dien dan ... 

. Khur~n khich giao vien tich eve tham gia vao cac SU kien cac boat d9ng 
cua c9ng dong va cua nganh. . . ' . 

, Xa~~ dl.l·ng thuang hi~~ va sv tin nhi~m cua xa hoi d6i v&i nha truang. Xac 
l?p tm n~Iym thuang hi~u doi v&i tu·ng can b9, giao vi~n, nhan vien nha truo11g, 

th). t ~-~nh t~yen }:uy~n, P~~t h~y truy~n th6ng nha trucmg, neu cao ti~~ 

nh
~nt ra_c lym cua m01 thanh v1en doi v&i qua trinh xay dung thuang hieu cua 
a ruang. · · 

V. TO CHUC THU'C HIEN . . 
1. TB chfrc thtrc hien . . 
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1.1. Ph6 bi~n k~ ho~ch 

- KS ho<;tch chiSn luqc phat tri~n giao dl,IC truang TH<;S NguySn Truong 
T9 giai OO<;ln 2015- 2020 OU'Q'C ph6 bi Sn r9ng rai t&i toan the, can b9, giao vien, 
nhan vien nha trncmg, co· quan dp tren, Dang uy, chfnh quyen dja phuang, cha 
m~ h9c sinh, h9c sinh va cac t6 chfrc, ca nhan quan tam dSn nha truang. 

- Niern ySt cong khai kS ho<;tch chiSn luqc nha tnrang t<;li bang tin nha 
truang. 

- Cong khai kS ho<;tch chiSn luqc phat triSn nha trnang tren website nha 
truang 

1.2. Xay d1_mg H) trinh 

* Giai do~n 2015-2017: 

- TriSn khai KS ho<;tch dSn toan thS can b9, giao vien, vien chfrc. Bao cao 
!en CO' quan dp tren dS xin y kiSn chi O<;}O. 

- Xay dµng KS ho<;tch thl,l'C hi?n chi tiSt cac n9i dung dS ra theo tung nam 
h9c. 

- Hoan thanh ca ban xay dµng va nang cao ch.it luqng d9i ngu, tham muu 
d~u tu xay m&i san chai, phong h9c va l~p quy ho<;tch nha hi?u b9, phong chfrc 
nang; b6 sung trang thiSt bi 

- TiSp t\IC gifr vfrng va nang cao ch.it luqng cac tieu chu§.n kiSrn djnh nha 
tnrang, ph.ln d.lu d<;tt va gi fr vfrng ch.it I uqng dp d9 3. 

- Gifr vfrng va tung bu&c nang cao ch.it luqng cac tieu chu§.n truang d<;1t 
chu§.n qu6c gia, tiSn t&i xay dl,l·ng truang d<;tt chu§.n qu6c gia rnfrc 2 

* Giai do~n 2017-2020: 

- Xay dµng KS ho<;tch thµc hi?n chi tiSt cac n9i dung dS ra theo tung nam 

h9c. 
- Tham muu v&i dja phuang trong vi?c thiSt kS nha trucmg ra khu a.it m&i 

dµ kiSn tu d~u nam 2017 dS co du phong h9c, PHBM va cac phong chuc nang 
theo quy djnh, dam bao d<;1t chwln quy djnh 

- Tang cuang hoan thi?n cac tieu chi cua truang chu§.n Qu6c gia mfrc 09 2 

1.3. Phan cong trach nhi~m timg b{> ph~n, ca nhan 

- Hi~u trufrng: T6 chfrc triSn khai thµc hi~n kS ho<;tch chiSn luqc t&i tung 
can b9, giao vien, nhan vien nha trucmg. Thanh l~p Ban kiSm tra va danh gia 
thµc hi?n kS ho<;1ch trong tung nam h9c. C\l thS: 

+ Chi 0<;10 xay dµng va phe duy~t 19 trinh C\l thS thµc hi~n kS ho<;1ch phat 
triSn chung cho toan truang. 

+ T6 chuc danh gia thµc hi~n kS ho<;1ch hanh d9ng hing nam c1:ia toan 
truo·ng va thµc hi~n KS ho<;tch phat triSn theo tung giai do<;1n. 
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- Pho Hieu tru·6'ng: Theo nhi~m v1,1 duqc phan co~g, ~iup ~i-~u. \ru&ng t6 
chuc triJn khai ~a chiu trach nhiem tung ph~n vi~c Cl,) the, dong t~m kiem tra Va 
danh gia kSt qua thv~ hi~n kS h~?Ch, d~ xu~t nhfrng giai phap de nang cao ch~t 
luqng giao d1,1c . 

- T6 tru·6'ng chuyen mon: 

+ Can CU' kS ho?Ch chiSn luqc, kS hO?Ch nam h9c cua nha truang dJ xay 
dtJng kS ho?Ch cong tac cua t6. 

+ T6 chfrc thuc hien kS hoach trong t6; ki~m tra danh gia vi~c thtJc hi~n 
kS hO?Ch cua cac thanh ~ien, tim. hiJu nguyen nhan, d~ xu~t cac giai phap d€ 
thtJc hi?n kS ho?ch. 

+ Xay dtJng kS hO?Ch hanh d9ng Cl,) thJ (tfrng nam) cua t6, trong d6 m6i 
ho?t d9ng dn neu ro m1,1c tieu dn d?t, kSt qua, hi~u qua, thai gian va cac ngu6n 
ltJc thtJc hi~n 

- Ghio vien, nhan vien: Can CU' kS hO?Ch cua t6 d~ xay dtJng kS ho?ch 
cong tac ca nhan theo tung nam h9c. Bao cao kSt qua thtJC hi~n kS hO?Ch dung 
thai gian quy djnh, thong tin kjp thai nhfrng vu&ng m§.c nh~m d~ ban b?c, c6 cac 
giai phap dJ thtJC hi~n hi~u qua KS ho?Ch phat triJn giao d1,1c nha truang. 

- Cac t6 chfrc doan th: trong nha tnrcrng: 

+ Hang nam xay dtJng chuong trinh hanh d9ng thtJc hi~n cac n9i dung 
lien quan trong KS hO?Ch phat triJn nha truang. 

+ Tuyen truy~n, V?n d9ng cac thanh vien cua doan th~, t6 chuc minh thtJC 
hi~n t6t cac n9i dung va giai phap tren, g6p y v&i nha truang d~ di~u chinh, b6 
sung cac giai phap phu hqp nh~m thtJC hi~n t6t KS hO?Ch phat tri~n nha truang. 

- Ban d~i di~n cha m~ h9c sinh: 

+ H? trq tai chinh, C(J so V?t ch~t, nhan Iv,c, V?t IIJC, cung v&i nha truang 
tuyen truyen, V?n d9ng cha m~ h9c sinh, cac to chuc xa h9i, cac nha hao tam 
g6p ph~n thtJC hi~n m1,1c tieu cua KS ho?Ch phat tri~n nha truang. 

, + Tang cuang giao d1,1c gia dinh, v~n d9ng cha m~ h9c sinh quan tam ph6i 
ket hqp ch~t che v&i nha tmang va cac 11,Tc luqng giao d1,1c khac trong vi~c giao 
d1,1c con em. 

VI. KIEN NGHJ 

1. D6i v&i Qu~n uy, UBND qu~n 

, - Quan tam tu, phe duy~t ca,c ngu6n v6n xay dµng ca sa v~t ch~t 
truang THCS Nguyen Truong T9 theo de an da phe duy~t. 

-guan_ ta~, qu~ ~O?Ch, dao t?O, b6 nhi~m can ?9 quan ly, phe duy~t, tuy~n 
d1,J~g 091 ngu giao v1en, nhan vien dam bao du so lugng va ca du cho nha 
tmang. 

2. D6i v&i Phong Ghio due va Dao tao . . 

12 



, ; Thuang xuyen quan tam theo doi chi d?o, h6 trq nha trucmg hoan thanh 
xuat sac nhi¢m V\} theo m1,1c tieu da dS ra. 

- T?O diSu ki¢n cho can b9 quan ly, giao vien tharn gia h<;>c cac l&p b6i 
duo·ng quan ly giao d1,1c; T& chuc cac chuyen dS, b6i duang nghi¢p VI,) cho 
CBQL va giao vien. 

3. D~i voi chinh quy~n dja phu·O"ng 

- Qu,an t~m chi d?o cong tac xa h9i h6a giao d1,1c t?i dja phuang, thong tin, 
tuyen truyen de thu hut S\I quan tam cua m<;>i nguai dan, toan xa h9i trong vi¢c 
xay dvng moi truong giao d1,1c lanh m?nh, ch~t !uqng cho con em dja phuang 

- ~&p uy, chinh quySn dia phuong, h9i khuySn h9c quan tam ~iup do· nha 
truang ve co· S()' V?t ch~t truong h9c, t?0 ngu6n v6n d6i ung, chu dau tu nhfrng 
h?ng m9c l&n; ba~ v~ an ninh tr?t tv, tuyen truySn cong tac giao d9c d?O dfrc 
h9c sinh qua h¢ thong thong tin d?i chung. 

Tren day la KS hO?Ch chiSn luqc phat triSn truang T:JCS Nguy~n 
Truo·ng TQ giai do?n 2016-2020 va t~rn nhin dSn narn 2025. Ke hO?Ch chi en 
luqc nay nh~m dinh hu&ng cho qua trlnh xay d1=1·ng va phat triSn nha truang 
trong th?i gian 5 dSn 1 O nam t6-i; giup cho nha truang co s1,1· ~iSu chinh hqp I~ 
trong ke ho<;1ch tlwc hi~n nhi~m V\J hang nam. KS hO?Ch chien luqc cung the 
hi~n S\I quySt tam cua toan thS can bQ, giao vien, nhan vien va h9c sinh nha 
truang trong vi~c xay dvng nha tnrong luon xfrng dang v&i ni~m tin cua nhan 
dan, h9c sinh dap ung ngay m9t t6t hon cac yeu du cua dao t?0 con nguai m&i 
trong th&i ky cong nghi~p h6a, hi~n d?i h6a d§.t nu&c va h9i nh?p qu6c tS./. 

No-i nhan: 
- PGD&OT ( d~ b/c) 
- Cac t6 CM ( d~ chi d;;io) 
- Luu VP 
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