~ UBND QUAN DONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN TRUONG T Do 1jp-Tu do-Hanh phic

$6: 4/KH-THCSNTT O Che Diva, ngay 24 thang 09 nam 2015

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN ’I'RUONG THCS NGUYEN TRUONG TQ
GIAT DPOAN 2015- 2020 VA TAM NHIN DEN NAM 2025

Trudmg duoe thanh 1p nm hoc 1996-1997 véi tén ban daw: Truomg chuyén THCS
Nguyén Truong Té - QuanDéngDa Ha Noi dit tai ngoSphoHoanngchC!u Pong ba
~ Ha Ngi. Nam 1999 theo quyét dinh bé trudmg chuyén 16p chon & cdp THCS,
truong d6i thanh trudng THCS Nguyen Truong T6 - Quin DPong Pa- Ha Noi.
Nim 2004 trudng chuyen dén dja diém mdi: S6 20 ngoé 5 Lang Ha - Hé NGi.
Trong nhimg nim vira qua truéng THCS Nguycn Truémg To dang chuyén minh
manh mé trong cong cuge ddi méi cing voi dit nue véi nhiéu thir thach, khé
khiin nhung cling rat nhiéu thuan lgi. Nha trudmg dang timg bude phat trién, di
dang va s& trg thang mgt nha trudng co chit hrgng gido duc tot, mot dia chi ding
tin cdy cua phy huynh va hoc sinh.

Trai qua hon 20 nim xay dung va phat trién, véi nhimg thanh tich t6t dep
da dat duoc cung nhimg dong gop to Ion trong sy nghigép trong nguoi, trudmg
THCS Nguyén Truwomg Té da vinh dy nhign duge nhiéu danh hiéu cao quy :
Hudn chuong lao dong hang Ba ndm 2008, Huan chuong lao dong hang Nhi
nam 2014, Bang khen cta Thu tuéng Chinh Phi nam 2000 va 2001, nhiéu nam
lién dat danh hiéu Lao ddng tién tién xudt sic cap Thanh pho.

Ké hoach chién lugre phél trién nha trudmg giai doan 2015-2020 va tim
nhin dén nam 2025 nhdm xac dinh ré dinh hu'ong muc tiéu chién luoe va cac
giai phap chi yéu trong qué trinh van dong va phat trién, |4 co sé quan trong cho
céic quyét sach cua hiéu truomg, ban lanh dgo cling nhu toan the can bo. gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dyng va trién khai Ké hoach
chién luoe cua truomg THCS Nguyen Truong To 1a hoat dong co y ngh:a quan
trong, gop phan thyc hién tt ké hoach pht trién Gido dyc va dio tao quin Dang
Pa gnm doan 2015-2020 nhim phét trién theo kip yéu ciu phét tncn kinh te, xa
héi cta dit nude, hoi nhdp véi cac nude trong khu vue va quoc té.

I. CAC CAN CU/ XAY DUNG KE HOACH

- Diéu 1§ truomg THCS, trwémg THPT va truémg phd théng ¢ nhiéu cip
hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua
B¢ truong Bé GD&DT,

- Can ctr Ludt Gido dyc nam 2005 va Ludt sira doi, bd sung mét sb diéu
cua Luat Gido duc nam 2009,

- Can o Quyét dinh sb 71 IIQD-TFg ngay 13/6/2012 cua Thi tudng
Chinh phu ban hanh Chién luoe phat trién gido duc 2011-2020;



- Can cir Nghi quyét s6 29, Khoa X1 cua BCH TW Pang vé * Doi méi iy
ban, toan dién gido duc va dao wo™:

- Can cur nghi quyét s6 01- NQ/HU ngay 11/01/2016 cda huyén iy Yén
Lac vé phat trién sy ngl'm:p Gido duc vat Dao o huyén giai doan 2016- 2020;

- Can cir théng tr sb 4’/"0!’/’[‘T—BGDD I' ngay 23/11/2012 ciua Bo Gido
dyc va Dao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuin danh gla chat luqng gido duc va
quy trinh, chu ky kiém dinh chat lugng gido duc co sé gidgo dyc pho thong, co s¢
gido duc thudng xuyén;

- Céin ¢ir thong tu 56 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/12/2012 cia BS Gido
duc va Pao o ban hinh Quy ché cong nhin trudmg trung hoc co so, trudng
trung hoc

pho thong vé trudmg phé théng cé nhiéu cip hoc dat chuan quéc gia

I1. DPAC DIEM TINH HINH

1. Méi trwdmg bén trong:
a. Danh gia chung.
*Vé dpi ngi cdn bj, gido vién, nhin vién

- Téng s6 CB, GV, NV: 97; Trong dé: CBQL: 03, GV: 83 , NV: 11

- Trinh dé chuyén mén: 100% dat chuan, trong d6 ¢6 85% dat trinh d§
trén chuan

- Ddi ngd can bg, gido vién, nhin vién: Bu vé s6 luqng nhiét tinh, co
trach nhiém. yéu nghé, gin bo vai nha truémg va mong muon nha trudmg phit

trién; nang luc chuyén mon va nghucp vu su pham cua da so dap img dugc véu
cau doi mai glao duc. Nhiéu nguoi co trinh dé chuyén mon gioi va bé day kinh

nghiém trong giang day.
- Can bd quan ly: co pham chiit dao dire tot; ¢o nang lue, kinh nghlem v

nhiét tinh trong cong tac; ¢ kha nang lap ké hoach, xiy dung cic giai phap th\n:
hién phu hop thyc tién nha trudmg; tich cyc cdp nhit cie théng tin phuc vy yéu

céu cong tic.
“ Chat lugng hoc sinh:
+ Hoe lyc

TS Gibi Khi T.binh fé’-’
Nam hoc . PR PSSl e B -

HS | SL| % [SL| % [SL] % | SL ‘{5_
T2012-2013 1922 1456 75.5% 420 | 21.8% | 42 2.1% 3 0¥
2013-2014 | 2025 1628 80.3% 357  17.6% 37  18% 3 0
2014-2015 2170 1818 83.7% 319 14.7% 34  1.6% 0




+ Hanh kiém

A > - i
Niim hoe ;I{’S - _._To_t i Kha P T.binh Yeu J
o S [SL| % |SL] % |SL| % | SL | %
7 2012-2013 | 1922 | 1901 | 98.9% | 20 | 1.04% 1 |0.06% }
T2013-2014 | 2025 | 2013 99.4% | 11 | 0.6% ' "

rz'ou-zols 2170 |2|67'l99.s% 3 | 02%

+Hoc sinh gioi:

| hchim Quin Thanh phé | Québe gia
2012-2013 | 99 6

- 2013-2014 119 57 04 |
- 2014-2015 |13 67 04

* VE co s vit chit:
- Phong hoc:26 phong.

- Phong bd mén: 06 phong ( Gom: Phong Toén Ly, Ngoai ngi, Hoa,
Sinh, Ngoai ngir, Am nhac )

- Phong Thu vién: 02 phong ( 01 phong sach, 01 phong doc)
- Phang Y té: 01

- Cic phong chirc ning gom phong Hiéu trudng, phd Hiéu trudng, thi
quy, ké todn, viin phong, Doan Pgi dam béo du co s vit chat nha truomg bude
déiu da dap img duge yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai

*Thanh tich:
- Danh hiéu thi dua:

+ Nam hoc 2012 - 1013: Tgp thé LDTTXS cap Thanh phd va “Bon vi thi
dua xuit sic” cap TP,

+ Nam hoc 2013-2014: Huén chwong lao ddng hang Nhi va tip thé
LDTTXS céip Thanh phé.

+ Nam hoc 2014 - 2015: tép thé LDTTXS cip Thanh pho,
b. Piém manh
- Té chikc quan Ij cia Ban gidm higu:

+Ban gidm hiéu la mét tip thé doan két, ¢ tam nhin khoa hoc, séng tao.
Trong céng tc chi dao, diéu hanh ludn chi ddng co ké hoach cu thé, ddm nghi,
dam lam, ddm chju trach nhiém.
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+ Cdng tac té chire trién khai kiém tra danh gia sdu sat, thye chit va doi
méi. Khi thye hién ludn chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi sit véi thye €,
Dugc su tin tudng cao cua cin b, gido vién, cong nhén vién va cha mg hoc sinh
nha trudmg.

¢. Diém han ché

- Dji nga gido vién, nhan vién:

+ Niang lyc, trinh dd chuyén mén nghiép vy cta doi ngi gido vién chua
th‘uc sir dong deu. Lyc lugng gido vién tré duge bo sung trong nhitng nim gén
day tuy ¢6 ¢b ging song con thiéu kinh nghiém, chua bjc 16 rd kha ning dao
tgo, boi dudmg hoc sinh gidi. Mgt by phdn nhé gido vién cdn han ché trong hoat
déng day hoc, quan Iy, gido duc hoc sinh theo hudng doi mai.

T Mot s6 gido vién tudi cao kha nang trinh d§ cong ngh¢ thong tin han
che.

+ Di ngid gido vién di vé co cdu, chua dam biao vé s0 lugng

+ Trinh d ngoai ngi, tin hoc cia cin b gido vién con han ché nhat 14 doi
véi nhimg déng chi tudi cao. Dy 14 tro ngai Ion trong vige van dung nhing
phuong phap day hec hién dai. Viéc ty hoc ty boi dudng cua gido vién con han
ché, chua that ty giac, do dé hi¢u qua chua cao.

- Chét lwgng hoc sinh: Chua dong déu gilta cic 16p, c6 mot s6 hoc sinh
chua ¢6 ¥ thure trong viéc hoc tp.

- Co sé viit chit: Co sd vit chit chi ddp (mg duoc yéu cdu i thiéu
trong viéc day va hoc trong hién nay.

2. Thoi co.

- Pugc su quan tim cta ciip iy Pang, Chinh quyén dia phuong, sy dong
thudin cia tdp thé cdn b gido vién nhan vién, sy tin nhiém cia hoc sinh va cha
me hoc sinh.

- Doi ngd cén bd gido vién duge dio tao co ban, o niing luc chuyén mea
va k¥ nang su pham kha tot, dat trinh d§ trén chuan cao.

- Dién tich ctia nha truong di dé phat trién co s& ha ting trudng b
trong giai doan mai.

- Puge Phong GD&DT Déng Da quan tam, chi dao sau sit vé moi mi
dong vién kip thoi, luén tao mei dicu Ki¢n dé nha truong phit trién.

3. Thach thie.

- Cha me hoc sinh va xa héi doi hoi ngdy cang cao véi nha truong ve
chit lugng gido duc cia hoc sinh, nhat la trong thii ky hoi nhip, thoi kY cong
nghiép hod, hién dai hod hién nay.

- Do yéu cau oi méi gido duc, ddi ngii cén bd quan 1y, gido vién, nhdn
vién doi hoi ngay cang phai cé chat lugng, hiéu qua; nhét 14 kha nang (Mg dyné



CNTT, kha niing séng tao trong giang day, trinh d§ ngoai ngir cua can bg, gido
vién, nhan vién.
4. Xic dinh cic vin @ vu tién.

- Déi méi phuong phap day hoc va ddi mdi kiém tra dénh gid trén co 56
chuén k'lennlhuc, k¥ ning ctia chwong trinh gigo duc THCS. Phat huy tinh tich
cuc, chii dong, sang tao clia méi hoc sinh. Néng cao chit luong gido duc toan
dién.

- Nang cao chat lugng céng téc bdi duding hoc sinh gioi.

: -;Nﬁng cao chat lugng d6i ngil can b, gido vién, nhan vién du Tém va
Tam dé thuc hién nhiém vy trong tinh hinh mdi. Day manh viéc tmg dung
CNTT trong day hoc va cang tic quén Iy dé nang cao chat luong va hiéu qua
cong tac.

. - Timg budc ting cudng co so vit chit, xdy mdi, tu sira, ndng cap, v mua
sim m&i co s@ vit chat, trang thiét bi day hoc dap img yéu cau gido dyc...

- Déi mdi cdng tée quan 1y trén co s¢ dap (mg theo cic yéu cau cla céc
chuan danh gia chat lugng gido duc.

- Tao dymg méi trudmg gido duc thin thign: Nha gido mau mue, hoc sinh
cham ngoan, méi truong gido dyc lanh manh...

11l DINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA
TRI COT LOI

1. Tim nhin:

Phan déu xdy dyng nha trudng c6 co s& vit chit khang trang, hién dai,
dap img moi diéu ki¢n day va hoc trong giai doan mdi. Nang cao vij the cta nha
truomg; Gido vién, hoc sinh luén ty tin, néng dong va luén cd khat vong vuon
1én. Phan déu gilr vimg truong dat chuan quoc gia mire do | va xay dyng cic
didu kién truomg dat chudn Quoc gia mire 4 2, dat kiem dinh chat luong cap d§
"

2. Sir ménh:

Tao dung mét mdi trudmg hoc p than thién, cdé ky cuong, tinh thuong
trich nhiém, c6 chit lugng gido duc cao dé méi hoc sinh déu duge phat trién
toan dién.

3. Céc gid tri cot 15i:

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon lén

- Tinh trung thyc

- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao

- Long tr trong



- Tinh nhéan &

- Sur hop tac
IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. Nhém phat trién ciic hoat djng gido duc

1.1. Phit trién gido dyc

1.1 1. Muc tiéu phat trién gido due

Tidp tuc thye hién chwong trinh gido duc phd thng theo Quyét dinh s¢
|6/2006/QD-BGDDT, diéu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo dbi tuong hoc
sinh trén co so chudn kién thic, kT ndng, phit huy ning luc cia hoc sinh.

Trién khai Ké hoach hanh dong ciia UBND quin thuc hi¢n Nghi quyét sé
29-NQ/TW ngy 04 thing |1 nim 2013 cua Hoi nghi lan thir 8 Ban Chip hank
Trung wong khoa XI vé doi méi ciin ban, todn dién gido duc v dao 1o;

Péi véi viée day hoe ngoai ngr: Tich cye tham gia day theo chuong trinh
dé an ngoai ngir 2020

Tiép tue day hoc tich hgp gido duc ki ndng séng, bo vé méi trdmg, tiét
kiém ndng lugng, gido duc thong qua di sin ...

Ning cao chit lugng gido dyc toan dién, dép (mg cao nhét nhu ciu hoc @p
ciia hoc sinh. Tir nim 2016 dén nam 2020 c6 99,9% hoc sinh hoc ding d§ twdi o
cic khdi 1p, 99%-100% hoc sinh hoan thinh chuong wrinh 16p hoc, 100% hoe
sinh 16p 9 tét nghiép THCS. Cung ¢6 va néng cao chit luong phé ¢iip gido duc
trung hoc co so

1.1.2. Phat trién chat lwomg giGo duc

Trong giai doan 2016- 2020 phfm déu chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu

GIAl DOAN 2016- 2020

saw:
- Tuyén sinh véo 16p 6: 100%.
- Phé cip gido dyc trung hoe co sé: ting tir 0,5 dén 1,0%.
- Xép logi hanh kiém, hoc lyc:
+ Hanh kiém kha tét: 100% (trong do loai Tét: 90% trér lén).
+ Hoc lye:  Gidi: Tir 85% trés lén.
Kha: Tir 15% trér lén,
Yéu: <0.05%.
- $& hoc sinh duoc xét cong nhin tot nghiép THCS: 100%.
o nh}n‘r;::i‘a:&'l?l’l.dp 10 THPT: lot vao tdp 10 trudmg THCS c6 diém tuyén sidh
» ll'n(:m:?i;é d:}l;lcg %o[zgr u:olcé:: gs:é .hoc sinh t6t nghi¢p THCS vao hoc trung h%*



1.1.3. Giai phap thue hign

Tang cudng cong tic tuyén truyén, gido duc nhdm nang cao nhan thir,
trach rhi¢m cua can b, gido vién, nhan vién nha truomg vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai doi méi cin ban va toan dién gido duc va dao tgo, nham phat huy
sic manh tong hop cia t3p theé su pham dbi vai su nghiép phat trién nha
truing.

Ning cao chit lugng va higu qua gido duc toan dién, dic biét 1a cht
lugng gido duc dao dirc va chit lugng vin hod. Doi moi phuong phip day hec,
day hoc theo chuin kien thirc, ky ning va déi moi cong tac kiém tra, danh gia
hoc sinh. D6i méi cdc hoat déng gido duc, hoat déng tp the, gan hoc véi hanh,
ly thuyeét véi thyc tién; gitip hoe sinh 6 duge nhimg ki néng song co ban.

Thudmg xuyén kiém tra céc hoat ddng chuyén mén trong nha truong. Pay
manh hoat dgng kiém dinh chit luong gido dyc, 16 chire boi dudng chuyén mén,
nghi¢p vu cho déi ngii cén b, gido vién lam cng tic kiém dinh chat luong gido
duc. To chirc thye hign chuong trinh boi dudng thudmg xuyén cho cin b, gido
vién trong trudmg.

1.2. Pam bio chit lugng

1.2.1. Cdc diéu kién dam bdo chat hegmg

- Dim bio (i da vé co 56 Vit chit, trang thiét bi va dji ngd gido vién
gidng day. sip xép va bb tri di s6 lugng gido vién, dam bao co cau gido vién,
nhat la gido vién ngoai ngi.

- Dam bio di phong hoe dé hoc 10 chire 16t céc hoat dong day thém, day
i tuyén, phy dao hoc sinh yéu theo ké hogch. C6 du cac phong bo mon, phong
chirc ning va cic cong trinh phu trg. Trang thiét b giang day, cong nghé phuc
vy day - hoc.

e Day manh thuc hién img dyung CNTT trong cdng tac quan ly; img dung
phin mém quan Iy gido duc, phan mém quan |y cin bd gido vién nhan vién,

- Kién todn co cdu to chirc, phin cong bd tri cin b gido vién hop Iy, phat
huy nang luc, s& truong cia timg CBGV phu hop véi yéu cau.

1.2.2. Céc bign phap qudn Iy ndng cao chat leong

- Thue hign chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoe theo
chudn kién thirc kT ndng cdc mén hoc: nang cao chat lugng gido duc va dao tao,

- Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién biing nhiéu bién phap,
trong d6 quan tam dén hinh thirc ur boi duémg & nha truimg theo don vi td, tham
gia hoc tép ning cao trinh 4§ chuyén mon dé dat trinh d§ trén chuan, dy céc lop
boi dudmg nghiép vy hé, dy chuyén dé cum, dy gid dong nghiép, 10 chirc va
tham gia h{i thi gido vién day gioi céc cap, dang ky tiét day tot, hoc tat...

- -Disiu bbi dudng gido vién mdi ra truong va co tay nghé con yéu. Phin
dau 85% gido vién dat chuyén mon logi tot, 15% gido vién dat loai kha va khong
c6 gido vién dat yéu ciu.
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R 1 inh lam trung tam, ph;

- Té chire cic hoat dong theo huc‘ng? l:}/ hoc sinh 8 Phit fy,
tinh tich cuc, chi dgng, sing tao cva hoc sinf. = how Gint itk s

- Tang cuong phu d“°L hoe sinh )iéu Vi) hPuig Tige LB A
dao dise cho hoe sinh trong tat ca céc mon hoc.

1.2.3. Cac hoar ding dam bao chat hiomg

- Thure hién chuong trinh, ké hogch gido dyc

- Thye hién déi mai phuong phép day hoc

- Thye hién muyc tiéu Phd cdp gido duc THCS ‘

- Béi duémg cho cén bd, gido vién kién thirc va ky ndng tuyén truyen v

g dne vé cong tac gido duc hoc sinh,

céc bic cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac g

- Té chire cic hogt déng ngodi gior 1én I6p higu qua.

' SE . £

1.2.4. Hoar déng tw danh gia theo Bg tiéu chuan Kiém dinh chat luong

- Vige ty dinh gid chét lugng trudmg hoc thé hién tinh tw chi vé tr chiy
trach nhiém cua nha truéng trong toan bd hoat djng gido duc theo chire ning,
nhiém vy duge giao.

- Cong téc ty danh gia cua nha trudng cin thyc hién day du theo quy trink
va tr danh gia ding 5 tiéu chuan, 36 tiéu chi, 108 chi s6 theo Thoéng tu so
4212012/TT-BGDDT ngiy 23/11/2012 ciia B§ trudng B Gido duc va Dio tao ban
hanh Quy dinh vé Tiéu chuin dinh gia chat lugng gido duc va quy trinh, chu ky
kiém dinh chit luong gido duc co s& gido duc phd thong, co s& gido duc thuimg
xuyén.

2. Nhém phit trién ddi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién dji ngii can bd, vién chirc

~ Xay dung ddi ngii CB-GV-NV di vé sb luong, c¢6 tu tuéng chinh tri,
phém chét dao dirc tdt, ¢6 niing Iye chuyén mén kha gioi, ¢é trinh dé tin hoc, cé
phong cich su pham mau myc, tin tuy yéu nghé men tré, doan két théng nhét
hoan thanh xuat sic nhiém vy cia trudmg. Cu thé:

g o D.(")i v6i Cén b quan Iy: 100% trinh 49 Dai hoc; 100% tt nghiép trung
cap ly luan chinh tri; 100% dugc boi dudng nghiép vy quan ly gido duc; co
chimg chi ngoai ngt‘rAvé tin hoc‘. Dénh gia chuan hiéu truéng, phé hiéu truéng
hang nam déu duge xép loai Xuit sic,

o B 961 véi Gido vién: 100% trinh d dao 130 dai hoc, 100% gido vién co
trinh d¢ (ng dung cong ngh¢ thong tin vio giang day, 60% gido vién co chimg
chn’Ng.oa! ngir; 100./0 gléoovner? déu. fiuqc dénl} gid chuan n'ghé nghiép tir loal
?“a tre llen" trong d6 ¢6 é254 gido vién dm{f xep loai xuit sic; 100% gido vién
Tcu xeg‘ n(})f' K:w, "l'“ot ve chuyep‘ mén nghlep.vg, khong c6 gido vién xép loai

rung binh; 80% gido vién dat gido vién day gisi chp trudmg, 20% giao vién dat

gido vién day gioi huyén trér 1én; 100% gido vién duoc x&p loai kha. wiai vé bi
dudng thuéng xuyén, 8 ugc xép loai kha, gioi vé boi



2.2. Gidi phap phat trién di ngd cin b, cong chire, vién chire

- Dy manh cong tic quy hoach, xdy dyng dgi ngd cén bé quan Iy va
gido vién di ve sb lugng, hop Iy vé co cau, co chat lugng cao, bao dim du

céc chuan vé chinh tri va chuyén mdn theo quy dinh cia B Gido duc va Dao
tao.

- Xay dung mai lruémg su pham & truong hoc trude hét 1a xay dung doi
ngill cén bj gido Vién Ve ne nép hoc tdp, sinh hoat. M&i thay cé gido khdng chi
day cho hoc sinh bang nhimg hiéu bnet cua minh ma con day hoc sinh bang ca
cuge dai minh. Vi thé hiéu trudmg can phoi hqp vai Cong doan xay dung tép the
gido vién thanh tam gwong dao dic, tw hoc vé sang tao cho hoe sinh noi theo.

- Ra sodt lgi trinh d chuyén mén nghiép vy, nang lyc sw pham cua giao
vién. Dong vién khuycn khich, tao diéu kién cho gido vién chua cé trinh dé
ngoai ngi, tin hoc ty hoc dé nang cao trinh da.

- Bdi duding chuyén mon cho gido vién bing nhiéu hinh thirc: Dy gi, hoi
giang giang, thi gido vién giéi, chuyén dc trao dm hoc tép kinh nghucm Phat
dong cic phong trao thi dua day tét, hoc tét ¢6 phan thuomg khich 1€ va gop ¥ it
kinh nghiém dé glao vxen khic phuc nhimg ton tai va phat huy thanh tich dat
duge. Thuong xuyén boi dudng luc luqng can bd ké can va lyc lugng cot can

cia nha trudng thong qua thye tién cong tic va tham gia céc 16p dao tgo, boi
dudng do cap trén to chire.

- Thye hién quy ché dén chu trong nha trudmg, cong bing trong phé binh,
thi dua khen thudng, giai quyet nhung vuang miic trong ndi bd CBGVNV trén
co s& binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché o chinh sach cho cén bg
gido vién, tao diéu kign cho can b giao vién yén tam céng tic. Xay dung bau
khong khi lam viéc dong thudn, phat huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao
khdi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xudt si¢ moi nhiém vy dé ra.

- Phét huy vai trd ¢a nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viée.
Timg bude hoan thién ban than dap img yéu cdu thoi dai cong nghiép hda hién
dai hoa dit nude va hoi nhap quoc té.

3. Nhém phat trién co sir vit chat k thuit
3.1. Myc tiéu phat trién co s vit chat ky thudt

- Xdy dung trudng dam bao co so vat chat, trang thiét bi theo hudmg
chudn hoa, hién dai héa, Ung dung cdng nghé thang tin trong day hoc va cong
tic quan |y nha truong,

- Péu tu xay dyng hé théng phong hoc, phong bo mén, cac cong trinh phy
trgr @& td chire céc hoat dong gido duc higu qua

3.2. Nhu céiu vé co siv viit chit

Tham muu véi lanh dao nganh dé hang nam duqc mua sim bd sung

nhi}ng thiét bj téi thiéu, 1ing cudmg trang bi nhimg thiét bi hi¢n dai ddp img yéu
cau day va hoc trong diéu kign mi.

-

¢l B 2=



3.3. Gidi phép phit trien co s vit chiit giai dogn 2016- 2020
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- Tham muu véi cdc cap lanh dao xay dyng tnrﬁmg dam bao du s6 phong
hoc cho hoc sinh hoc tp, vui chai va ddy du phong chire nang.

- Tiép tuc bd sung, chudn héa trang thiét bi day hoe tir ng‘uén kinh ph;
giao quyen ty chu theo quy dinh va yéu cau trudng dat chudn chat luong giag
duc cua Bg Giao duc va Pao tao.

- Huy déng céc ngudn lye xa hi thyc hign xa hgi hoa viée ddu tr co sq
vl chét, trang bi thiét bj phuc vy day hoc.

- Quy hogch méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xan.h.
hoa canh tao méi trurmg Xanh- Sgch- Pep thé hién méi trudng trudng hoc thén
thi¢n, hoe sinh tich cye.

4. Nhém phit trién ngudn lye tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phip ting ngudn lye tai chinh

- Huy ddng nguén tai chinh tir tat ca cdc ngudn: ngén sach nha nuée va
dia phuong, van dong nhén dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy diu tu, ing h cua céc doanh nghiép, td chire chinh tri - x3
héi

4.2. Giai phép thyc hién

- Thyc hién diing theo nguyén thc tai chinh. Thudng xuyén Kiém tra vii
thue hién thu chi cdc ngudn; céng khai tai chinh ding quy dinh

- Tuyén truyén, vin dong cha me hoc sinh thuong xuyén phoi hop hé twy
nha truéng trong moi hoat djng. Ban bac thong nhat va theo déi thu chi ci
khoan thu hé cia Ban dai dién cha me¢ hoc sinh.

- Huy dgng cic n%uén Iye x& hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cic
manh thuong quén; ... ho trg thém kinh phi trang bi thém mot s6 trang thiét b,
dd ding hoc tép, ho trg cap hoc bong, gitp d& hoc sinh nghéo vugt kho.

5. Phat trién va quing ba thuong hiéu

‘Al‘rién. khai co l}iéu qua }Vebs.ise nhd trudng, cung ¢ip cac théng tin ;
hoat dong gido duc thdng qua cac hdi nghi, dién dan ...

~ Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vio céc sy kién, cac hoat d0%
ctia cong dong va caa nganh.
, ﬁnﬁﬁ_y_dv?f thuv:g hiéu va sy tin nhigm cua xa hi ddi véi nha truomg. X
ap :lem uong hiéu do.n val ting can b, gido vién, nhan vién nha truiné

Bay manh tuyén truyén, phét huy truyén théng nha trromg, néu cao i

than tréch nhiém ciia mdi thanh vién ddi véi aus trivh <z 3
nha truimg. ! thanh vién d8i vi qua trinh xdy dyng thuong it

V. TO CHUC THY'C HIEN
1. T chire thyce hién



1.1. Phé bién ké hoach

- Ké hoach chién luge phét trién gido dye truomg THCS Nguyén Truting
T giai doan 2015- 2020 dugc phd bién rong rii ti todn the can b), giao vien,
nhan vién nha trudmg, co quan cdp trén, Dang dy, chinh quyén dia phuong, cha
me hee sinh, hoc sinh va cac t6 chire, ¢4 nhan quan tam dén nha trudng.

- Niém yé1 cong khai ké hoach chién luge nha truimg tai bang tin nha
ruong.

- Cong khai ké hoach chién luge phat trién nha trudng trén website nha
truomg

1.2. Xdy dung 1§ trinh

* Giai doan 2015-2017:

- Trién khai Ké hoach dén toan thé cin bg, gido vién, vién chic. Bdo cdo
lén co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dyng Ké hoach thyc hién chi tiét cic néi dung dé ra theo timg nam
hoc.

- Hoan thanh ca ban xdy dung va néng cao chét luong ddi ngi, tham muu
dau tr xdy mdi san chai, phong hoc va lgp quy hoach nha hiéu bg, phong chirc
nang; bd sung trang thiét b

- Tiép tuc gilr vimg va nang cao chét lugng cac tiéu chuin kiém dinh nha
trudng, phin ddu dat va gilt vimg chét lugng cdp d6 3.

- Gilr virng va timg budc ning cao chat luong cdc tiéu chuén trudmg dat
chudn quéc gia, tién toi xay dyng truémg dat chudn quoc gia mic 2

* Giai doan 2017-2020:

- Xay dyng K& hoach thyc hién chi tiét cic ndi dung dé ra theo timg niim
hoc.

- Tham muu véi dja phuong trong vige thiét ké nha trrémg ra khu dit mai
du kién tir diu nam 2017 dé cd du phong hoc, PHBM va cic phong chirc nang
theo quy dinh, dam bao dat chuin quy dinh

- Tang cwdng hoan thign cac tiéu chi cua trudng chudn Quéc gia mire dj 2

1.3. Phén cong trach nhiém tirng b phén, ci nhin

- Hiéu trwdmg: T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luge 161 timg
cén b, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiem tra va dinh gia
thue hién k& hoach trong timg nim hoc. Cy the:

~ + Chi dao xay dung v phé duyét 1§ trinh cy thé thyc hién ké hoach pht
trién chung cho toan trudmg.

+ Té chirc danh gia thuc hign ké hoach hanh déng hiing ndm cia toan
trudng va thyc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan,
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m vu dugc phan cong, glup Hiéu trudng ¢
dong thoi Kiém tra v

phap dé ning cao ch

- Phé Hi¢u trudmg: Theo nhié
chire trién khai va chiu trdch nhiém timg phén vige cu thé,
danh gid két qua thyc hién ké hoach, dé xudt nhimg giai

lugng gido duc.

- Té trudmg chuyén mdn:

+ Can cir ké hoach chlen luge, ké hoach nam hgc clia nha trudng dé Xdy
dung ké hoach cong tic cia 6.

+ T chirc thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gsa viéc thye h.g,,
ké hoach cia cée thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuéit cdc gidi phap d¢é

thuc hién ké hoach.

+ Xay du,mg ké hoach hénh dong ey thé (timg nim) cla 10, trong do mo:
hoat déng can néu rd myc tiéu cin dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cdc ngudn.
lurc thue hién

- Gifo vién, nhéin vién: Can cir ké hoach cua to dé xay dyng ké hoad\
cong tac cd nhén theo timg nim hoc. Bédo cdo két qua thye hién ké hoach ding
thoi gian quy dinh, thong tin kip thai nhimg vucmg méc nhiim dé ban bac, ¢6 céc
giai phap dé thyre hién hidu qua Ké hoach phit trién gido dyc nha trudng.

- Céc to chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang ndm xay dung chwong trinh hanh ddng thyc hi¢n céc ndi dung
lién quan trong Ké hoach phit trién nha trrdmg.

+ Tuyén truyén, véin dong cdc thanh vién cta dodn thé, td chirc minh thye
hién 16t cac ndi dung va gii phép trén, gop y vGi nha trudng de diéu chinh, bd.
sung céc giai phap phi hop nhim thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha truong,

- Ban dai dién cha me hoe sinh:

+ Ho tro tai chinh, co s& vit chét, nhin lye, vat lye, cling véi nha truong
tuyén truyen vin dong cha me hoc sinh, cac to chuc Xd hdi, cic nha hao tim
g2op phan thye hién muc tiéu cia Ké hoach phat trién nha trudmg,

+ Téng cudmg gido duc gia dinh, vdn dng cha me¢ hoc sinh quan tam phon
két hgp chit ché vén nha truong va cdc lye lugng gido duc khac trong vigéc gido
duc con em.

VI. KIEN NGHI
1. D6i véi Quin iy, UBND quin

- Quan tim diu tu, phé duyét céc nguon von xay dung co so vit chat
trudmg THCS Nguyén Trudmg Té theo dé in da phé duyét.

- Quan tim quy hoach, dio tao, bd nhiém can bq quan ly, phé duyét, tuyén
dung doi ngll gido vién, nhin vién dim bao du sé luong va co cau cho nha

truong.
2. Doi v6i Phong Gido due va Dio tao



- Thuimg xuyén quan tim theo dai chi dgo, hé tr nha truimg hodn thanh
xuat sic nhiém vy theo myc tiéu di dé ra.

. Ta.o diéu kién cho cdn bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cdc lop boi
dudng quan 1y gido duc; T chic cde chuyén dé, boi duimg nghiép vu cho
CBQL va gido vién.

3. Di véi chinh quyén dia phuong

- Quan tam chi dao ¢ong téc xi héi héa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tim cua moi ngudi din, todn xa héi trong viéc
xdy dung moi trudmg gido duc lanh manh, chét lugng cho con em dia phuong

- Cap uy, chinh quyén dia phuong, hi khuyén hoe quan tam gitip d& nha
truémg Ve co s& vit chat trudmg hoc, tao ngudn von ddi img, chi dau tu nhimg
hang muc 1ém; bao v§ an ninh trit ty, tuyén truyén cong tac gido duc dgo dirc
hoc sinh qua h¢ thong théng tin dai ching.

Trén diy 1 Ké hoach chién luge phat trién trwong THCS Nguyen
Truong TG giai doan 2016-2020 va tim nhin dén nim 2025. Ké hogch chién
luge niy nham dinh hudéng cho qud trinh xdy dung va phat trien nhd truomg
trong thoi gian 5 dén 10 nim tdi; gidp cho nha trudmg ¢ sy dieu chinh hop ly
trong ke hoach thye hi¢n nhiém vu hang nam. Ké hoach chién luge ciing thé
hi¢n sy quyét tim cia toan thé can b, gido vién, nhdn vién va hoc sinh nha
truomg trong vige xdy dyng nha truong luén ximg dang voi niém tin cua nhin
dan, hoc sinh dap ‘mg ngay mdt it hon cac yéu cau cua déo tgo con ngudi moi
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhip quoc té.f.

Noi nhin:
- PGD&DT ( dé hic)
- Céc 16 CM ( dé chi dao)
- Luu VP
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